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& Observatorio Estadistico Ma'u Henua PANORAMA

PANORAMA DEL PERIODO

= Rapa Nui en cifras

Entre 2022 y 2025 el Parque Nacional consolidd su recuperacién turistica, alcanzando en 2025 el
mayor flujo de visitantes del perfodo post-pandemia.

132.203 +24,6% 310.042

Visitantes en 2025 (récord del Crecimiento 2024 =» 2025 Visitantes acumulados 2022-2025
perfodo)

$6.843 M $51.112 ~
ingresos por entradas 2025 (CLP) Costo por visitante {2025) eq u i I i b ri o

Resultado: déficit leve 2024 -
superavit 2025

Lectura en clave anual. Este Boletin se lee sobre afios completosy su variacion interanual, para reflejar la tendencia y
no un episodio puntual.
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§ Observatorio Estadistico Ma'u Henua PRESENTACION - METODOLOGIA

EL OB

EJ Presentacion

£l Observatorio Estadistico Ma'u Henua sistematiza, analiza y difunde las estadisticas oficiales del Parque
Nacional Rapa Nui. Este Boletin es su publicacién periddica: entrega, de forma transparente y con lectura analitica,
el comportamiento de la visitacion y los ingresos por entradas al Parque.

Como administradora del Parque Nacional, la Comunidad Indigena Ma'u Henua es la fuente primaria y oficial de
estos datos y asume su comunicacién directa. Esta Edicién N°1 fija la linea base 2022-2025 y define los indicadores
que se repetirdn en cada entrega, entregando a la comunidad rapanui, al turismo y a quienes estudian Rapa Nui
una lectura del afio completo.

COMO SE MIDE

E) Metodologiay fuentes

Los datos provienen de los registros oficiales de venta de entradas al Parque, consolidados en la planilla
institucional de recaudacién. Se consideran los cuatro canales formales de ingreso:

¢ Boleterfa presencial — venta directa en punto de atencién (registro de adulto y nifio).

« Plataforma online — compra anticipada por el sistema institucional (adultoy nifio).

e Cruceros — pasajeros de naves turisticas de paso (sin desagregacion etaria).

e Vuelos charter — pasajeros de vuelos no regulares (sin desagregacién etaria).

El afioc 2022 corresponde a periodo parcial (agosto-diciembre}, por la veapertura tras la pandemia; 2023, 2024 y 2025 son afios

completos, Esta edicion cierra en 2025 (ltimo afio calendaric completo); los datos de 2026 estan en curso y se incorporardn en ta

préxima entrega (preliminar enerc-febrero 2026: 28.088 visitantes, +9% interanual), Las tasas de crecimiento se calculan desde 2023.
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De 11,091 visitantes en la reapertura de 2022 a un récord de 132.203 en
2025.
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E} Evolucioén de la visitacion

En el periodo, el Parque recibié una llegada acumulada de 310.042 visitantes, con 51,8% nacionales y 48,2%
extranjeros. El afio 2025 marcd un récord post-pandemia con 132.203 visitantes; el crecimiento 2023-52024 fue de
+74,9% y 2024-32025 de +24,6%.

Nacional Extranjero
2022* 6.079 5.012 11.091 54,8% 45,2%
2023 32.650 28.002 60.652 53,8% 46,2%
2024 53.463 52.634 106.097 50,4% 49,6%
2025 68.387 63.716 132.203 51,7% 48,2%
Total 160.57% 149.364 310.042 51,8% 48,2%

2022: periodo parcial agosto-diciembre.

Llegada Total de Visitantes al Parque Nacional Rapa Nui
2022 - 2025

132.203

120.000 1
106.097
100.000

B0.000

60.000 -

60.651

N? de Visitantes

40.000 1

20.000 A

11.091

- . : " . 0
2022 2023 2024 2025
* Ang 122 consdera solo periodo de reapertura post-pandemia (agast Jiiferbe e

Grofico 1. Llegada total de visitantes por ofo (2022 2025).
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PERFIL

I Composicién de la visitacion

Origen: nacional y extranjero

La visitacién se reparte de manera casi equilibrada entre nacionales y extranjeros, con leve predominio nacional en
el acumulado (51,8%) y una participacién extranjera consolidada en torno al 48-50% en los afios completos.

Visitantes por Origen {Nacional / Extranjero)

2022 - 2025
70-000'[ mam Nacional 68.387
we EXtranjero
60.000 -
50.000 1
wl
bt
E 40,000
é
> ..
o 32.650
o
o 30.000 -
2
20.000 A
10.000
2022 2023

Gréfico 2. Visitantes nacionales y extranjeros por aio.
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I Composicién de la visitacion

Rango etario: adultos y nifios
La visitacién es mayoritariamente adulta. La participacién infantil es acotada y se concentra en el segmento
nacional. La desagregacin por edad se registra en los canales de boleteria presencial y plataforma online (los
cruceros y charter no se desagregan por edad).
Desagregacion por Edad (Adulto / Nifio)
Boleteria + Online

120.000 - == Adulto 119.366

Nifo

100.000

93.042

§0.000 -

60.000 A
51486

N° de Visitantes

406.000 A

20.000 1

2.197

. — !
2022 2023
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PERFIL

) composicion de la visitacion
Continuacidn - canal de ingreso

Canal de ingreso

La boleteria presencial y la plataforma online concentran el ingreso registrado con desagregacion etaria; los
cruceros y los vuelos charter aportan un flujo complementario. El canal online ha crecido de forma sostenida en el

perfodo, acercindose a la boleteria presencial.

Composicion de Visitantes por Canal de Ingreso

2022 - 2025
mms Boleteria presencial
ma Online
120.000 1 ™™ Crucero
mm Charter
100.000 -
0
& 80.000
a2
&
b
o
? 60.000 -
2
40.000 -
20.000 A
. e |

2022 2023 2024 2025

Grafico 4. Composicion por canal de ingreso.



& Obsarvatorio Estadistico Ma'u Henua VISITACION

COMPORTAMIENTO ME

) Estacionalidad

La visitacién presenta una marcada estacionalidad. Los meses de mayor afluencia son enero, febrero, octubre,
noviembre y diciembre, asociados a la temporada alta y a la Tapati Rapa Nui (febrero). En temporada baja
(invierno austral) aumenta la participacion nacional; en temporada alta crece el peso extranjero.

Estacionalidad Promedio Mensual (2023 - 2025)

12.049
12.000 A
i
10,000 " 0537
o B.O0DA
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65000
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@
=
4.000 4
2.000 4
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Grafica 5. Compaortamiento mensual y estacionoiidos i.

Uso para gestién. La curva mensual y los picos de tem porada alimentan la planificacién operativa y el monitoreo de
capacidad de carga por sitio del Parque.
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“aporta y cudnto cuesta cada visitante?




& Observatorio Estadistico Ma'u Henua TARIFAS E INGRESOS

B} Tarifas e ingresos por entradas

Tarifas del Parque - comparacion antes y desde el 1 de octubre de 2025

Categoria de entrada Hasta 30-sep-2025 Desde 1-oct-2025
Adulto Extranjero 80 USD 100 USD
Nifio Extranjero 40 USD 40 USD
Adulto Nacional $20.000CLP $40.000 CLP
Nifio Nacional $10.000CLP $20.000 CLP

cambio de tarifa. La tarifa del visitante extranjero se fija en délares. El 1 de octubre de 2025 se reajustaron las tarifas:
Adulto Extranjero de 80 a 100 USD, Adulto Nacional de $20.000 a $40.000 y Nific Nacional de $10.000 a $20.000; el
Nifio Extranjero se mantuvo en 40 USD. La tarifa extranjera se fija en délares (tipo de cambio referencial ~$950).

Ingresos por venta de entradas (2025)
En 2025 —dltimo afio calendario cerrado— los ingresos por venta de entradas totalizaron $6.843.247.837 (CLP): un

+40% respecto de 2024 {$4.871 M), por la combinacién de més visitantes y la nueva tarifa vigente desde octubre.
Las cifras 2025 reflejan la transicién tarifaria (80 USD hasta septiembre, 100 USD desde octubre).

Ingresos por venta de entradas - 2025

Boleteria

Plataforma online

Cruceros

Otros ingresos

Total ingresos 2025: $6.843.247.837 CLP . +40% respecto de 2024 (S4.871M).

vafira & inarecac 2035 nar concl - fotal] S5 8243 247 BI70LP
Lralco o !"-\Jr‘c,;:; 2025 por canal - total 56.843.247.837 (| P



§ Observatoric Estadistico Ma'u Henua TARIFAS E INGRESOS

TARIFAS Y RECAUDACION

Un dato clave: visitantes vs. recaudacién

Aungue nacionales y extranjeros aportan un niimero de visitantes casi equivalente {51,7% y 48,3% en 2025), el
visitante extranjero concentra cerca de 3 de cada 4 pesos recaudados por entradas, producto de la estructura
tarifaria diferenciada (la tarifa extranjera se fija en délares).

Aporte por origen - 2025: visitantes vs. recaudacion

Visitantes Nacional §1.7% Extranjero 48.3%

Recaudacion Naclonal 25.8% Extranjero 74.2%

Grafico 7. Aporte par arigen, 2025: participacion en visitontes vs. en recaudacion,

R Y S E I Ay
%
$51.763 ~T4%
Ingreso medio por visitante (2025) de los ingresos por entradas los aporta el visitante

extranjero (2025)



& Observatorio Estadistico Ma'u Henua LA ECONOMIA DEL PARQUE

:Cuanto cuesta recibir a cada visitante?

Cruzando los egresos totales del Parque (remuneraciones, operacién, conservacion e infraestructura) con el
ndmero de visitantes, se obtiene el costo promedio de recibir a cada persona y se compara con |o que aporta por su
entrada.

Ingreso y costo por visitante (CLP)

Resultado §-1.824 Resultado +5651

$51.763 851112

) 8, Ingreso v costo por visitante, 2024-2025 {CLP).

En 2024 el costo por visitante ($47.742) superé al ingreso por entrada ($45.918): el Parque cerré con un déficit de
$1.824 por visitante (-$194 millones en el afio). En 2025, tras la actualizacion de ta rifa, el ingreso ($51.763) superd el
costo ($51.112): un superdvit de $651 por visitante (+$86 millones).

36.6% - $2.475 M

Conservacian I 2.1% - %140 M

Gasto total 2025: $6.757 millones, Personal y operacion concentran —~93% del gasto,

asto del Parque, 2025.

Fuente v método: egresos del compilado financiero institucional + total de visitantes. El "costo por visitante" es un promedio {costo

total de operacion por visitante), ne un costo marginal.
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LA ECONOMIA DEL PARQUE
El aporte segtn origen: quién financia el Parque

El ingreso medio de $51.763 por visitante (2025) esconde una diferencia enorme segun el origen. Cada visitante
extranjero aport6 en promedio ~§78.600 por su entrada, mientras que cada visitante nacional aport6 ~$25.700.
En cambio, el costo de recibir a cualquier visitante es practicamente el mismo (~$51.100).

Ingreso por entrada segtin origen del visitante - 2025

580K - $78.594
$60k
- Costo por visitante $51.112 $51.763 =
540k A
$25.700
$20k A
$0k -

Extranjero Nacional Promedio

Grafico 10. Ingreso por entrada segiin origen del visitante, 2025 (CLP).
L I g d s /

Por visitante - 2025 Aporta (entrada) Cuesta al Parque Resultado
D Extranjero ~$78.600 ~$51.100 +$27.500
E= Nacional ~$25.700 ~$51.100 -§25.400
Promedio $51.763 $51.112 +5651

El extranjero subsidia al nacional. El excedente que deja cada visitante extranjero financia el déficit de cada visitante
nacional. El leve superavit global del Parque existe, en la practica, gracias al aporte del visitante extranjero. Por eso la
proporcién de extranjeros y la tarifa internacional son variables criticas del modelo.
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LA ECONOMIA DEL PARQUE

El efecto del alza tarifaria

El reajuste del 1 de octubre de 2025 mejoré el balance en ambos segmentos. Tomando la entrada de un adutto y el
costo promedio por visitante (~$51.100), y con tipo de cambio referencial ~$950:

;Cudénto aporta vs. cuanto cuesta cada visitante? (adulto)

$100k - $95k 1 Hasta 30-sep (tarifa anterior)

men Desde 1-oct (tarifa nueva)

$80k A $76k
$60k
Costo por visitante $51.112
40k
$40K - -
20k
$20K 3
$0k
Extranjero Nacional
{adulto} {adulto)
Grifico 11, Aporte de un aduito por su entrada, antes y desde el 1-0ct-2025, vs. costo por visitante {CLP)
Adulto - aporte por entrada Hasta 30-sep Desde 1-oct Resultade (vs costo)
D Extranjero (80 - 100 USD) ~$76.000 ~$95.000 +$24,900 - +$43.900
k= Nacional {$20.000 = $40.000) $20.000 $40.000 -$31.100 - -$11.100

Cada adulto extranjero pasé a dejar casi el doble de excedente; y el déficit por adulto nacional se redujo a cerca
de un tercio, acercando la tarifa nacional al costo real de operacién. Aun asi, el visitante nacional sigue recibiendo
una entrada por debajo de su costo.
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LA ECONOMIA DEL PARQUE

‘§ Observatorio Estadistico Ma'u Henua

ANALISIS

B El equilibrio del modelo

El Parque se autofinancia casi exactamente con la venta de entradas, con un margen minimo. Eso vuelve criticas
dos variables: cuéntos visitantes llegan y qué tarifa pagan.

Lo que paga una entrada vs. lo que cuesta un visitante

$96.000

Costo por
visitante
~$51.000

520.000

recibir o un visitante

Una entrada de Adulto Nacional (520.000 hasta sep-2025; $40.000 desde octubre) quedaba bajo el costo de recibir
a un visitante {~$51.000). Es la entrada de Adulto Extranjero (100 USD = $95.000) la que cubre ese costo y genera
el excedente que sostiene el sistema. Por eso el 74% de los ingresos proviene del visitante internacional, aunque
represente cerca de la mitad de los visitantes.

implicancia para la gestién, El financiamiento del Parque es sensible a la composicién de visitantes y al tipo de cambio
({\a tarifa extranjera se fija en délares): una cafda del turismo internacional afecta de forma desproporcionada los
ingresos. La actualizacién de tarifa de octubre de 2025 fue la que restituyd el equilibrio.
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PROYECCION

a 2026 en curso y proyecciones 2026-2027

Este Boletin cierra su anlisis en 2025, Gltimo afio calendario completo y validado. A la fecha de edicién, 2026 estd
en curso: entre enero y mayo de 2026 el Parque registrd 61.497 visitantes y $4.088 millones en ingresos por
entradas, ya con la tarifa vigente desde octubre.

Trayectoria del Parque: visitantes e ingresos, 2022-2027

- 12000
175K 4 mem visitantes (real)
77 Visitantes (proyeccion) 153k
150k | —@— Ingresos por entradas 149k 7 L 10000
L Z ; "4 —
$9.305M $9.430M -
125k 1 ! B (5]
7 7 8000 ©
v =
£ 100k A S
8 - 6000 £
& =
S 75k / 8
wy
- 4000 ¥
50k - / g
25k 1 % - 2000
$475M T T
LULLT 2023 2024 2025 20261 2027t
<2022 perfode parcial (ago-dic). 2026 v 2027 proyeccion (2026 incluye ene-may reales|.
Gréfico 12. Trayectoria de visitantes e ingresos por entradas, 2022 2027 (2026-202 7 proyectados).
Ano Visitantes Ingresos porentradas Nota
2025 (cerrado) 132.203 $6.843 M  dato real
2026 (proyeccién) ~148.512 ~$9.305 M  incluye ene-may reales
2027 (preliminar) ~152.760 ~49.430M reajuste IPC - tarifa $42.000 / USD 105

La proyeccién 2026 {~148.500 visitantes; ~$9.305 M) refleja el primer afio completo con la nueva tarifa. Para 2027
se estima un reajuste por IPC (~5%) que llevarfa la tarifa a CLP $42.000 (adulto nacional} y USD 105 (adulto
extranjero). Las cifras 2026-2027 son estimaciones preliminares y se validaran en las préximas entregas {Boletin
ler semestre 2026 y Anuario).
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& Observatorio Estadistico Ma'u Henua LECTURA - CONCLUSIONES

) cémo leer estas cifras

ATERIO DE LEt

Para reflejar la realidad del Parque y no un episodio puntual, este Boletin adopta una regla: ninguna cifra se
interpreta de forma aislada. Esta edicién fija fa linea base con afios completos; desde la proxima entrega semestral,
cada indicador se presentara con tres marcos.

»

Acumulado del afio (YTD) — cémo va el afio respecto de su propio total.
Variacién interanual — comparacién con el mismo periodo del afio anterior.

Mévil 12 meses — suma de los Gltimos doce meses, que suaviza la estacionalidad.

Por gué importa. Un mes o trimestre puntual —por ejemplo, urnt invierno con alta proporcién de visitantes nacionales—
puede confundirse con la composicién del afioc completo. La visitacién de Rapa Nui debe leerse en clave anual e
interanual.

B3 Conclusiones

Prixima entrega: Boletin del primer se

{An

uaric) ampliaré el andlisis cor

El Parque consolidé su recuperacién: de 11.091 visitantes en 2022 a un récord de 132.203 en 2025.

El Parque se autofinancia con las entradas y opera cerca del equilibrio: déficit leve en 2024 (-$194 M) y superavit
en 2025 (+586 M) tras la nueva tarifa.

Recibir a cada visitante cuesta ~$51.000; la entrada nacional esté bajo ese costo y el visitante extranjero {100
USD) sostiene el sistema (~74% de los ingresos).

La visitacién es estacional; la temporada alta (verano austral + Tapati) concentra los mayores flujos.

Ma'u Henua, administradora del Parque, es la fuente oficial de estas estadisticas y las comunica a través de este
Observatorio.

2028, con las cifras de enero-junio de 2026 y su comparacion interanual. La edicidn anual
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